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Une place importante des entreprises
multinationales dans les économies

Share of foreign MNEs in gross output
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Source: Calculs de I'auteur a partir de la base OCDE-AMNE



Un rdle croissant des multinationales depuis
la fin des années 1990

Figure 3: Global corporate profits and multinational profits, 1975-2019
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Note: the blue line shows the evolution of the share of global corporate profits in global income (defined as global GDP minus
global depreciation). The black line shows the share of global multinational profits (as defined in the text) in global corporate
profits.

Source: for 1975-2015: Terslov et al. (2022a), Online Appendix Table C7; for 2016—19 figures: Online Appendix
(TWZ2022.xls), Table 1.



L'analyse économique dans un monde
de multinationales I

» Une difficile mesure de 'activité :

Plus de la moitié des flux de capitaux passent par des paradis fiscaux (Damgaard et al., 2019;
Delatte et al, 2022)

40 % des filiales étrangéres ont des propriétaires directs et ultimes dans des pays différents
(Alabrese et Casella, 2020).

Influence de la fiscalité: 36% des profits des multinationales a I'étranger localisés dans des paradis
fiscaux (Torslov et al, 2022)

Données parcellaires: mesurer le role des multinationales dans les chaines de valeur?

» Des conséquences en terme de
fiscalité
mesure statistique
d’analyse économique

« 2exemples...



CEPii Financements transfrontaliers

» Coppola, Maggiori, Neiman,Schreger (2021).
Redrawing the Map of Global Capital Flows: The
Role of Cross-Border Financing and Tax Havens.
Quarterly Journal of Economics.

 « Les entreprises multinationales se financent par
l'intermédiaire de filiales étrangéres, souvent des
sociétés écrans situées dans des paradis fiscaux, ce
qui masque leur véritable localisation économique
dans les statistiques officielles. »

» Conséquences pour:

— Expositions bilatérales: augmente investissements
de portefeuille des pays riches vers les entreprises
des grands marchés émergents.

— composition en devises des engagements extérieurs
de portefeuille

— nature des investissements directs étrangers et
position extérieure nette.
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Entreprises multinationales et evitement fiscal I

FIGURE 4 — Geographical reattribution of earnings of U.S. MNEs, 2016 (bil. USD)

 Guvenen, Mataloni, Rassier, Ruhl
(2022). Offshore Profit Shifting and
Aggregate Measurement. American
Economic Review.

* 38 % des revenus générés par les
investissements directs américains a
'étranger sont réattribuables au PIB B Vg e oy e, Ao, . Tole ad Chice 1o
américain.

* Leur réintégration
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Bien mesurer pour mieux analyser I

 Des appareils statistiques hétérogenes entre pays:
Etats-Unis, Allemagne.
Echelon européen

- Différents types de mesures:
L'activité des multinationales a I'étranger (et sur le territoire national).
Le réseau de filiales et les liens capitalistiques.
Les transactions entre filiales et avec des tiers.

* De multiples enjeux d'analyse:
Evitement fiscal
Exposition financiéere
Réaction aux chocs, structure des chaines de valeur mondiales
Investissements et actifs immatériels
Exposition géographique par l'activité des filiales
IDE et nationalité des entreprises



