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I- Un plan stratégique pour l’Insee, quatre 
ambitions pour les grands chantiers
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Accroitre notre impact dans le débat public

› Répondre à la demande…
– issue des règlements européens, de recommandations de 

l’ONU ou de rapports à vocation internationale
– inscrite dans le moyen terme du CNIS
– provenant des ministères, des collectivités, des organisations 

syndicales et patronales, des ONG, etc.
› … portant prioritairement sur les questions de :

– problématiques au-delà du PIB
– développement durable
– mondialisation, entrepreneuriat
– fourniture d’Indicateurs sociaux
– production d’information localisée
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Mettre l’excellence technique et l’innovation 
au cœur de nos travaux

› Revisiter le système d’information à la lumière des 
innovations technologiques et méthodologiques à 
l’international

› S’appuyer sur les réflexions économiques et politiques 
visant à concevoir de nouveaux indicateurs

› Mettre en œuvre des méthodes de production 
innovantes
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Anticiper et nous organiser pour être plus 
réactifs

› Penser SSP : la demande s’adresse à la statistique 
publique, et généralement pas à un organisme 
particulier

› Parler publications ou indicateurs aux utilisateurs et 
pas outils : assurer la cohérence de l’offre de la 
statistique publique par rapport à la demande

› Lancer aujourd’hui les projets qui fourniront les 
résultats dont on sait qu’ils seront attendus au cours  
du moyen terme
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Dégager des marges de manœuvre pour 
mieux remplir nos missions et répondre 
aux nouvelles demandes

› Promouvoir la recherche et le développement 
nécessaires à la réalisation des gains en efficacité et 
en qualité

› Poursuivre la substitution des données collectées par 
des tiers (administrations,..) aux données collectées 
spécifiquement

› Rationaliser l’organisation de la production au sein du 
système statistique publique

› Lancer des chantiers visant à réduire les coûts
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II- Les principes de fonctionnement et de 
priorisation pour le moyen terme
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Privilégier les approches internationales

› S’inscrire d’emblée dans la perspective internationale
–Développement durable : s’inspirer des travaux des 

organismes internationaux, des recommandations de la 
commission Stiglitz-Sen,..

–Adopter les concepts internationaux pour la formation 
tout au long de la vie, pour disposer de statistiques 
comparables.

–S’inspirer des travaux de l’OCDE et se mettre en 
situation de respecter les règlements communautaires 
pour les questions de mondialisation.

–Utiliser les travaux suédois ou d’Eurostat dans les 
traitements ou les contrôles mis en œuvre dans 
l’élaboration des indicateurs de court terme.
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Privilégier les approches internationales 

› Adapter les outils aux recommandations
–Assurer la cohérence des nomenclatures, notamment 

sociales
–Faire évoluer les questionnaires ou les dispositifs vers 

une meilleure comparabilité
–Se mettre en mesure d’être évalué positivement lors des 

audits internationaux
–Bénéficier des expériences étrangères en matière de 

collecte multimode dans les enquêtes
–Etre plus présent dans la préparation des opérations 

communautaires



Page 10

Assemblée plénière du CNIS 28 janvier 2010

Penser SSP

› S’assurer que le moyen terme de l’Insee est partagé 
par le SSP, et en particulier les SSM

–Développement durable : élaborer une liste de thèmes, 
et examiner au cas par cas les réponses communes à y 
apporter

–Formation : assurer la cohérence entre besoins 
nationaux et internationaux en faisant évoluer le 
dispositif existant

–Mondialisation : élaborer un plan d’action avec la 
Banque de France

–Foncier et logement : améliorer les systèmes 
d’information et rendre cohérente la communication 
auprès des utilisateurs.
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Penser SSP

› Assurer une coordination stratégique entre l’Insee et 
les SSM sur les sujets partagés du moyen terme

–Définir pour chacun des sujets un organisme chef de 
file, dans lequel sera créé un poste de correspondant à 
temps complet

–Pour répondre aux besoins du moyen terme, identifier 
sans délai les aménagements aux grandes opérations 
existantes, et y consacrer les moyens nécessaires

–Réfléchir au partage des rôles entre l’Insee et certains 
SSM, notamment sur les thèmes où la compétence est 
partagée
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Intégrer en amont la dimension localisée 
lorsque c’est nécessaire

› Mesurer le coût de production des données locales
› Améliorer les outils de géoréférencement
› Repenser la connaissance locale de l’appareil productif
› Pouvoir estimer l’emploi et le chômage sur des zones non 

standard
› Disposer d’une connaissance localisée des revenus et des 

inégalités
› Enrichir les informations sur le foncier, l’immobilier et les 

conditions de logement
› Définir des indicateurs localisés de développement durable
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III- Lancer des chantiers emblématiques 
pour le moyen terme

› En menant à bien les chantiers déjà engagés et qui se 
termineront entre 2010 et 2015

› En distinguant les adaptations des processus 
existants de la création de nouvelles infrastructures

› En mettant en regard les avantages et les coûts (y 
compris ceux liés au non développement des 
investissements)

› En se donnant les moyens de piloter les projets 
concernant plusieurs acteurs au sein du SSP
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Chantiers emblématiques

› Aménager le dispositif existant pour prendre en compte les 
questions

– de développement durable 
– de formation
– de qualité de la vie

› Pérenniser des enquêtes pilotes sur les questions de 
mondialisation, et les intégrer au dispositif actuel

› Disposer d’une connaissance localisée des inégalités
› Faire progresser la technologie du recensement 

– En modernisant les méthodes de collecte de données (en 
interne, avec les mairies, en utilisant Internet)

– En améliorant la méthodologie statistique par la constitution 
d’un répertoire des logements
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Chantiers emblématiques

› Mutualiser les processus élémentaires utilisés dans l’élaboration 
des indicateurs de court terme

› Améliorer les outils de géoréférencement
› Améliorer la connaissance autour du logement
› Valoriser les données de sortie de caisse pour améliorer la 

connaissance des prix et des consommations carbone
› Réfléchir au développement des enquêtes multimodes auprès de 

personnes, et procéder à des expérimentations
› Assurer la cohérence entre résultats statistiques et ressenti des 

utilisateurs
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Merci de votre attention
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