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|. Genese, objectifs et methode
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|.1.Genese du rapport (1)

» Janvier 2008: publication du « Rapport Salustro » sur les
statistiques structurelles fondées sur les groupes
d’entreprises et leurs sous—-groupes

» Constat : description des entreprises mal rendue par la
seule analyse des comptes sociaux des unités légales

» Recommandation : retenir les « divisions
opérationnelles de groupe » lorsqu’elles existent pour
élaborer les principales statistiques d’entreprises des
groupes non financiers
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|.1.Genese du rapport (2)

» Décembre 2009: publication du rapport de Margerie
sur les statistiques sur les groupes financiers,
transposant les recommandations du rapport Salustro
au secteur financier

» Parmi les recommandations : examiner la possibilite
d’etablir des statistiques bancaires par sous-secteurs
d’activité

» Septembre 2011: mise en place du groupe de travail sur
les lignes de métiers bancaires
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1.2. Cing objectifs (1)

» Proposer une définition des activités (ou lignes de
metiers) des groupes financiers et apprecier le niveau
de découpage souhaitable pour une analyse cohérente

» Refléchir a la problématique des données sur base
consolidée (groupes bancaires) versus sur base sociale
(filiales)

» Proposer une liste des informations souhaitées pour
chaque activite
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1.2. Cing objectifs (2)

» Définir le niveau nécessaire d’agrégation des
statistiques de groupes pour les publier en respectant
les contraintes de confidentialité

» Sur la base des lignes de meétiers retenues, proposer
éventuellement une nomenclature d’activité plus
adaptée
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|.3. Méethode (1)

» Duree d’élaboration fixée pour la rédaction du rapport :
6 mois

» Composition restreinte du groupe de travail : 7
membres

> 5 représentants des diverses instances compétentes
en matiere de comptes des entités du secteur
bancaire (Banque de France, ACP, INSEE)

> un représentant d’une association professionnelle
(AFB)

° uh universitaire

__ » 11 réunions
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|.3. Méethode (2)

» un large éventail d’acteurs auditionneé (8 réunions)

v" normalisateur comptable (ANC)

v utilisateurs des données bancaires (analystes, agences de
hotation )

v journaliste/syndicaliste

v régulateur (SGACP)

v banque (BNPP)

» Examen de la communication financiere d’un
échantillon de 4 grandes banques (BNPP, SG, CA, BPCE)

Présentation CNIS, Alain Duchateau, 21 mars 2012




ll. Principaux constats
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1I.1. Un existant assez riche ...

» Quantité d’information disponible relativement
abondante sur le compte de résultat (PNB, charges,
cout du risque, résultat)

» Satisfaction globale des utilisateurs interrogés
concernant le compte de resultat

» Information de bilan par ligne de métier moins
abondante
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I1.2. ... mais hétérogene (1)
» Cadre comptable peu contraignant (IFRS 8)

2 Format de reporting privilégiant la vision du
management et ayant pour incidence une
segmentation opérationnelle non homogene entre
les différents groupes

1 Exigence de contenu informationnel assez
sommaire, davantage axé sur le compte de resultat
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II.2. ... mais hétérogene (2)

» Lignes de meétiers proches en apparence (modele
de banque universelle)...

» ...mais des spécificités individuelles propres a la
stratégie interne de chaque groupe ou a sa
construction juridique

» Facteur d’hétérogenéité supplémentaire : la
diversité des conventions internes qui affectent les
profits et les charges de chaque division
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II.3. Besoin d’une plus grande comparabilité
de I'information sectorielle

» 3 options envisagees en I’état actuel du cadre
comptable :

0 Obliger les banques a reporter par centre de profit au
régulateur selon une grille analytique standard

-reporting non efficient et retraitement trop couteux

0 Séparer les activités bancaires, ou du moins les filialiser
#question en débat, issue incertaine

0 Adapter la nomenclature des activités financieres

ne pourrait intervenir qu’a moyen terme : chantier
international qui a déja donné lieu a des réformes en 2008
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II.4. Un besoin d’informations supplémentaires
sur les metiers (1)

» Besoin d’une transparence accrue sur :

2 la nature des revenus : décomposition du PNB selon :
Jrevenus d’intérét
Ll commissions
lautres types de revenus

0 les encours
1 crédits
1 dépots
1 actifs pondérés par les risques
I créances douteuses
]l taux de couverture
) structure de financement
. liquidité
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II.4. Un besoin d’informations supplémentaires
sur les metiers (2)

» Mais des limites fortes invoquées par les producteurs :

0 Necessiteée d’un temps d’adaptation pour la mise en place de
nouveaux indicateurs

2 Manque de pertinence de certaines informations tres
mouvantes (bilan de la Banque de Financement et
d’investissement par ex.)

2 Probleme de confidentialité (colt de financement des métiers)

0 Information trop volumineuse #contre—productive
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1. Recommandations

1. A I’attention des pouvoirs publics

2. A |’attention des banques
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111.T. A I’attention des pouvoirs publics

» ACP : deétailler davantage I'information publiée agrégée
par ligne de métier

» Actuellement : publication dans le rapport annuel des 3
grandes lignes de métiers (banque de détail, banque de
financement & d’investissement, gestion d’actifs)

» du secteur bancaire pour :
- PNB
- cout du risque

» A I’étude : publication d’indicateurs supplémentaires
sur la base d’une segmentation plus fine
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111.T. A I’attention des pouvoirs publics

» INSEE/BDF : étudier la possibilité d’établir un
compte d’activité de la banque de détail en France

» Probleme de consolidation des données publiees par les

groupes bancaires ne permettant pas de construire des
statistiques nationales

» Possible seulement pour la banque de détail (également
ventilée géographiquement)
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111.2. A 'attention des banques

» Développer I'information de bilan relative aux lignes de
meétier

o S’aligner sur les meilleures pratiques au niveau européen en
publiant pour chaque ligne de métier : encours de crédits, de dépots et
de créances douteuses, taux de couverture de ces créances
(provisions/créances douteuses),encours d’actifs pondérés par les risques

o Développer de nouveaux indicateurs :

v structure de financement de chaque métier (échéancier du passif par
maturités)

v colt de financement
v liquidité (duration des actifs, montant d’actifs éligibles)

» Améliorer le détail des revenus au sein du compte de résultat
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Conclusion

» Poursuivre la réflexion sur les métiers bancaires
en fonction d’'une double problématique

2 Travaux du groupe de travail européen sur la
délimitation des activités de banque de deétail et de
banque d’investissement

1 Réflexion engagée sur le profilage des groupes
conduit par I'Insee sur les groupes non financiers a
prolonger pour les groupes financiers
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