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Éléments de cadrages et références

Ce document présente des éléments de cadrages et des références relatives aux stratégies de production 
des entreprises et à la vulnérabilité des approvisionnements, en France, en Europe et dans le monde. Ces  
références s’appuient sur les travaux du Cnis et d’autres sources.

Avis traité par la commission

Avis – Stratégies de production des entreprises et vulnérabilité des approvisionnements

Le Conseil considère qu’il est nécessaire de progresser dans la connaissance des stratégies de production 
des  entreprises  (industrie,  services  et  industries  agro-alimentaires),  de  la  vulnérabilité  de  leurs 
approvisionnements et de leurs effets sur l’autonomie stratégique du pays, notamment dans des secteurs 
tels que l’industrie pharmaceutique ou la souveraineté alimentaire. À cette fin, il invite à mobiliser les sources 
de données existantes, notamment l’enquête sur les chaînes de valeur mondiales, et à expérimenter de 
nouvelles  sources,  telles  que  la  facturation  électronique  entre  entreprises.  Il  préconise  également 
d’améliorer  la  connaissance  des  circuits  d’approvisionnement  en  matières  premières  et  agricoles  et  en 
produits finis, afin de contribuer à une cartographie des dépendances de la France en intrants industriels.

Avis connexe

Développer les travaux européens sur les entreprises multinationales 

Le Conseil réitère l’importance de comprendre les stratégies d’organisation des groupes multinationaux et 
leurs conséquences sur leur activité, l’emploi, etc. Il note avec satisfaction les progrès réalisés au niveau 
européen qui permettront d’accéder à des données sur les grandes entreprises soumises à l’obligation de 
rapportage financier et non-financier à partir de 2023. Il salue la participation du système statistique public  
aux travaux européens sur les groupes d’entreprises. Il invite à mobiliser ces nouvelles sources de données 
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produites,  pour  éclairer  les  stratégies  des  entreprises  multinationales  et  l’impact  de  ces  stratégies  sur 
l’économie française.

Références - Cnis

La  commission Entreprises et stratégies de marché du  30 mars 2023 a examiné les  enjeux de la crise 
énergétique pour la statistique publique. Elle a notamment abordé la dépendance énergétique de l’économie 
française, l’origine et la concentration des approvisionnements, ainsi que les effets de la hausse des prix de  
l’énergie sur les entreprises et leur activité. Les échanges ont souligné l’intérêt de disposer d’indicateurs 
permettant de mieux identifier les situations de dépendance et les vulnérabilités des approvisionnements.

Commission Entreprises et stratégies de marché – 30 mars 2023

La  commission  Entreprises  et  stratégies  de  marché  du  28  septembre  2016 a  présenté  des  travaux 
consacrés aux  chaînes d’activité  mondiales et  à  l’internationalisation des processus de production.  Les 
échanges ont notamment porté sur l’enquête européenne sur les chaînes d’activité mondiales, qui permettait  
de  mieux  connaître  les  activités  externalisées  ou  délocalisées  et  les  stratégies  d’organisation  des 
entreprises.  Ces  travaux  ont  contribué  à  approfondir  la  connaissance  de  l’insertion  des  entreprises 
françaises dans les chaînes de valeur internationales.

Commission Entreprises et stratégies de marché – 28 septembre 2016

Références - France

Études

Stocks, diversification et vulnérabilités commerciales - Insee 2025

Pour réduire leur exposition aux risques liés aux chaînes d’approvisionnement, les entreprises recourent 
généralement  à  deux  stratégies :  la  constitution  de  stocks  et  la  diversification  des  sources 
d’approvisionnement.  Cet  article  présente  de  nouvelles  données  sur  la  manière  dont  les  entreprises 
manufacturières françaises ont utilisé les stocks et diversifié leurs risques d’approvisionnement spécifiques à 
certains pays entre 2012 et 2023.

Réorganisation des chaînes d’approvisionnement mondiales : qui, quoi, comment et où ? - Insee 2024

Dans un environnement de plus en plus incertain, les entreprises sont différemment exposées aux chocs et  
supportent ou non le coût de la réorganisation de leur chaîne de valeur en relocalisant ou en délocalisant.  
Cet article s'appuie sur une enquête menée auprès d'entreprises françaises sur la décision de réorganiser 
une partie de leur chaîne de valeur entre janvier 2018 et décembre 2020.

Les effets de la pénurie d’intrants chinois sur les entreprises françaises début 2020 : quels enseignements ? 
- Insee 2024

Cette étude analyse les effets du choc d’approvisionnement chinois de 2020 sur les entreprises françaises et 
sa transmission le long des chaînes de valeur. Elle examine notamment le rôle de la diversification des  
fournisseurs et des stocks dans l’atténuation des conséquences d’une rupture d’approvisionnement.

Vulnérabilité énergétique de la France, DSECE 2023 

Cette étude analyse la dépendance énergétique de la France et l’évolution de ses approvisionnements entre 
2019  et  2022.  Elle  examine  notamment  les  volumes  et  montants  importés  ainsi  que  la  concentration 
géographique des fournisseurs pour différents produits énergétiques, dont le pétrole,  le gaz, le GNL, le 
charbon et l’uranium.
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Impact  de la  hausse des prix  de l’énergie en 2022 sur  l’activité  des entreprises et  leur  consommation  
d’énergie - Insee 2023

Ces travaux analysent les conséquences de la  crise énergétique de 2022 sur les entreprises françaises, 
notamment l’évolution des prix du gaz et de l’électricité, la consommation d’énergie et les effets sur l’activité.  
Ils apportent un éclairage complémentaire sur la vulnérabilité des entreprises face aux chocs affectant leurs 
approvisionnements énergétiques.

Protéger les chaînes de valeur - Sciences Po 2022

Entretien d’Isabelle Méjean, professeur au Département d’économie, sur son projet de recherche - Firm-to-
Firm  Trade  Networks.  La  pandémie  a  montré  toute  l’importance  des  chaînes  de  valeur,  ce  mode  de 
production qui se base sur l’intégration de composants venant du monde entier. Qu’un élément fasse défaut  
et c’est toute une chaîne qui est affectée. Comprendre d’où vient la fragilité de ces chaînes, comment s’y  
propagent les ondes des chocs est devenu essentiel, puisqu’in fine, nous en payons le prix.

Vulnérabilité des approvisionnements français et européens - Direction générale du trésor 2020

Cette  étude  propose  une  méthode  d’identification  des  produits  les  plus  exposés  –  c’est  à  dire  dont 
l'approvisionnement repose sur un nombre restreint de fournisseurs extra-européens, sans possibilité aisée 
de diversification - fondée notamment sur la concentration des fournisseurs extra-européens et l’importance 
des produits  dans les chaînes de production.  Elle permet de distinguer les dépendances commerciales 
susceptibles de présenter un risque pour l’économie française et européenne.

Sources de données

Enquête sur les chaînes d’activité mondiales (CAM) - Insee 2026

L’enquête  sur  les  chaînes  d’activité  mondiales  constitue  une  source  structurelle  pour  documenter  les 
stratégies d’organisation et de production des entreprises : externalisation, délocalisation, relocalisation et 
organisation  internationale  des  activités.  Elle  fournit  ainsi  des  informations  essentielles  pour  analyser 
l’évolution des chaînes de valeur.

Références - Europe

Études

80% of EU enterprises report global value chain constraints - Eurostat 2025

Eurostat a diffusé les résultats de l’enquête européenne sur les chaînes de valeur mondiales portant sur 
2021-2023.  L’enquête  documente  les  perturbations  et  les  réorganisations  des  chaînes  de  valeur  des 
entreprises  européennes,  ainsi  que  leurs  stratégies  d’adaptation,  notamment  la  diversification  des 
fournisseurs et la recherche de nouveaux partenaires au sein de l’Union européenne.

Global trade outlook and the resilience of Global Value Chains - European Commission 2024

Les travaux de la Commission européenne analysent l’évolution du commerce mondial et la résilience des 
chaînes de valeur mondiales dans un contexte marqué par les tensions géopolitiques et commerciales. Ils 
mettent notamment en évidence les transformations de la mondialisation et les enjeux liés à la diversification 
et à la sécurisation des chaînes de production.
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An  enhanced  methodology  to  monitor  the  EU’s  strategic  dependencies  and  vulnerabilities  -  European 
Commission 2023

La Commission européenne a développé une méthodologie pour identifier les dépendances et vulnérabilités 
stratégiques de l’Union européenne à partir de données détaillées du commerce extérieur. Elle combine 
notamment la dépendance aux importations, la concentration des fournisseurs et la structure des réseaux 
d’approvisionnement afin d’identifier les produits présentant les risques de dépendance les plus élevés.

EU Strategic Dependencies: A Long View, CEPII 2023, Vicard V., Wibaux P.

Cette  étude  du  Centre  d'études  prospectives  et  d'informations  internationales  (CEPII)  analyse  les 
dépendances stratégiques de l’Union européenne à partir des flux commerciaux sur longue période. Elle 
examine notamment l’évolution des produits dépendants et la concentration géographique des fournisseurs, 
et met en évidence le rôle croissant de certains fournisseurs, en particulier la Chine.

Références - Monde

Études

Supply Chain Resilience Review - OECD 2025

Le  rapport  de  l’OCDE  propose  une  synthèse  des  travaux  récents  sur  la  résilience  des  chaînes 
d’approvisionnement.  Il  examine  les  dépendances  commerciales,  les  stratégies  de  diversification  et  de 
relocalisation et les conditions permettant de renforcer la capacité d’adaptation des chaînes de valeur face 
aux perturbations.

Supply Chain Diversification and Resilience - IMF 2025

Le FMI analyse quantitativement le lien entre diversification des sources d’approvisionnement et résilience. 
Les résultats mettent en évidence les gains potentiels de diversification pour les produits fortement exposés 
aux chocs et  situés en amont des chaînes de production,  tout  en soulignant  l’arbitrage avec les coûts  
associés à la diversification.

Mapping and testing product-level vulnerabilities in granular production networks - OECD 2024

Cette étude développe une méthode permettant d’identifier les produits intermédiaires vulnérables, en tenant 
compte du nombre de fournisseurs disponibles et des possibilités de substitution. Elle combine des données 
commerciales  détaillées  et  des  tableaux  entrées-sorties  internationaux  afin  d’analyser  la  propagation 
potentielle des chocs d’approvisionnement dans les chaînes de production.

Global value chain dependencies under the magnifying glass - OECD 2023

Cette étude de l’OCDE propose des indicateurs permettant de mesurer les  dépendances et vulnérabilités 
des  chaînes  de  valeur  mondiales à  partir  des  tableaux  internationaux  entrées-sorties.  Elle  analyse 
notamment l’effet de la dépendance aux fournisseurs étrangers, de la longueur des chaînes de valeur et de 
la concentration géographique des partenaires.

Risks  and  Global  Supply  Chains:  What  We  Know  and  What  We  Need  to  Know  -  Annual  Review  of  
Economics 2022

Cette  revue  de  littérature  examine  les  principaux  risques  associés  aux  chaînes  d’approvisionnement 
mondiales et  les  stratégies  de  résilience  mises  en  œuvre  par  les  entreprises :  diversification  des 
fournisseurs, constitution de stocks, raccourcissement des chaînes et relocalisation. Elle fournit un cadre 
général pour analyser les arbitrages entre efficacité et résilience.
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Supplier  resilience  under  the  COVID-19  crisis  in  apparel  global  value  chain  (GVC):  The  role  of  GVC 
governance and supplier’s upgrading - Journal of Business Research 2022

Cette étude analyse la résilience des fournisseurs au sein des chaînes de valeur mondiales pendant la crise 
sanitaire.  Elle examine la capacité des fournisseurs à absorber les chocs et  le rôle des relations entre  
donneurs d’ordre et fournisseurs dans la résilience des chaînes de production.

Supply Chain Resilience: Should Policy Promote Diversification or Reshoring? - NBER 2021

Cette  étude  du  National  Bureau  of  Economic  Research  (NBER)  étatsunien examine  l’arbitrage  entre 
diversification internationale des fournisseurs et relocalisation. Elle montre que la diversification peut, dans 
certaines  configurations,  renforcer  la  résilience  à  moindre  coût  qu’une  relocalisation  systématique  des 
activités, et éclaire ainsi les choix de politique économique en matière de sécurité des approvisionnements.
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